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COMITE DE COMPLIANCE
(“O Comité”)

TERMOS DE REFERENCIA
1. OBJETIVO

1.1. O Comité de Gestao de Compliance da Empark (o “Comité”) é estabelecido para supervisionar e
coordenar as atividades de gestdo de conformidade, com o objetivo de assegurar a implementacéo e
manuten¢ado de um programa de conformidade eficaz na Empark (a “Empresa”).

1.2. O Comité é responsavel por garantir o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis aos
negécios da Empresa e o cumprimento do Cdodigo de Conduta da Empresa e politicas relacionadas, por
parte dos colaboradores, dirigentes, diretores e outros agentes e associados da Empresa.

1.3. O Comité também funciona com o objetivo de ajudar o Conselho de Administragdo a cumprir as
respetivas responsabilidades em matéria de conformidade.

1.4. O Comité articulara a politica da Empresa para a concegao, implementacgao, supervisdo e gestdo do
programa de conformidade e examinara e determinara a eficacia do mesmo.

1.5. O Comité ira garantir que o registo de Riscos do Grupo seja mantido atualizado relativamente aos
riscos de conformidade, prestando aconselhamento ao Conselho de Administragcdo quanto a orientagédo
estratégica a seguir, cultura de conformidade, bem como exercicios adequados de formagédo e
desenvolvimento em todas as areas sob o seu mandato.

1.6. O Comité ira também iniciar investigacdes relacionadas com atos de incumprimento ou falhas e
avarias no funcionamento do programa de conformidade.

2. COMPOSIGAO DO COMITE
2.1. O Comité sera composto por:

2.1.1. Diretor Executivo (“CEQ”) — Presidente

2.1.2. Diretor de Operagdes (“COQ”)

2.1.3. Diretor Financeiro (“CFO”)

2.1.4. Diretor de Recursos Humanos (CPO)

2.1.5. Diretor Comercial (CCO)

2.1.6. Diretor Juridico e de Conformidade (CLCO)
2.1.7. Diretor de Desenvolvimento de Negdcios (CBDO)
2.1.8. Diretor de Risco (“RD”)

2.1.9. Responsavel de Conformidade (CO)

2.2. Os participantes, mediante convite, devem abranger:
2.2.1. Representantes do acionista (Macquarie)

2.2.2. Representantes de riscos significativos de conformidade (proprietarios de risco)

2.3. Os membros do Comité devem reportar ao Presidente e sdo nomeados por um periodo correspondente
ao tempo em que desempenharem as respetivas fungoes.

2.4. O Comité reunir-se-a, conforme necessario, sendo expectavel que ocorra duas vezes por ano.
Adicionalmente, o CEO, ou em sua auséncia o COO, pode convocar reunides adicionais quando
considerado apropriado.
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3. PRESIDENTE DO COMITE

O Presidente das reunidoes do Comité sera o CEO. Na auséncia do CEO, o Presidente da reunido sera o
CLCO.

4. QUORUM
4.1. O quérum para qualquer reunidao do Comité sera a maioria dos membros.

4.2. Os membros do Comité podem participar nas reunides a partir de locais distintos, recorrendo a
videoconferéncia, teleconferéncia ou outro meio de comunicagado que assegure a comunicagdo audio
entre todos os participantes, sendo-lhes reconhecido o direito de voto e a contagem para efeitos de
quoérum, nos termos aplicaveis.

5. PROCEDIMENTOS DO COMITE

5.1. Salvo disposigdo em contrario nestes Termos de Referéncia, o Comité determinara os seus proprios
procedimentos.

6. RESOLUCOES DO COMITE

6.1. O Comité deliberara por maioria simples dos seus membros relativamente a matéria em apreciagéo,
reservando-se ao CEO o direito de veto sobre as decisées tomadas. O CLCO sera o suplente do CEO para
efeitos de veto.

6.2. Apenas os membros do Comité tém direito a participar e votar nas respetivas reunidées. No entanto,
os membros do Comité terdo o direito de convidar outros colaboradores, representantes ou consultores
profissionais da Empresa do Comité a participar na reunido, sempre que o considerem adequado.

7. FUNGOES DO COMITE
7.1. O Comité obriga-se a responsabilidade das seguintes questdes:

7.1.1. Garantir que a Empresa adotou e implementou de forma eficaz, modelos adequados de organizagao
e gestdo que incluam as medidas de vigilancia e controlo para prevenir atos de incumprimento ou
para reduzir significativamente o risco da sua ocorréncia.

7.1.2. Garantir que a Empresa implementou um processo continuo eficaz para identificar leis novas e
alteradas, regulamentos, cédigos e outras obrigagcbes de conformidade, e avaliou o impacto das
alteracdes identificadas e implementou as alteragdes necessarias. Ao fazé-lo, garantiu o cumprimento
continuo na gestao de conformidade.

7.1.3. Garantir que a Empresa implementou um processo continuo eficaz para estabelecer quais, onde e
quao grandes sao os riscos de conformidade, relacionando as respetivas obrigagdes de conformidade
com as suas atividades, produtos, servicos e aspetos relevantes das suas operagdes, com o objetivo
de identificar situagbes em que possam ocorrer incumprimentos.

7.1.4. Garantir que a Empresa atribuiu a autoridade e responsabilidade pela eficacia do programa de
conformidade a uma fungdo de conformidade independente com poderes autbnomos.

7.1.5. Garantir que a Empresa alocou recursos adequados e apropriados para estabelecer, desenvolver,

implementar, avaliar, manter e melhorar o programa de conformidade e os resultados de
desempenho.
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7.1.6. Garantir que a Empresa possui um sistema abrangente de politicas, procedimentos, protocolos e
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7.1.

7.1.

7.1.

7.1.

7.1.

7.1.

7.1.

7.1.

controlos em vigor que sejam eficazes para cumprir as obrigagbes de conformidade da Empresa,
garantir que os riscos de conformidade sejam mitigados e que os objetivos da Empresa sejam
alcangados.

.7. Garantir que a Empresa implementou um processo que possibilite e incentive a denuncia de atos de

incumprimento ou falhas e um sistema disciplinar que sanciona adequadamente tais atos.

.8. Garantir que a Empresa ofereceu formagao regular e eficaz a todos os colaboradores relevantes.

.9. Garantir que a Empresa comunicou regularmente sobre a conformidade com o objetivo das pessoas

compreendam a expectativa da Empresa em relagdo as mesmas, as suas obrigagbes de
conformidade e as implicagdes do incumprimento.

10. Garantir que a Empresa implementou politicas de recompensa e remuneragao que sustentam o
compromisso com a conformidade e a ética.

11. Garantir que a Empresa implementou um processo eficaz de melhoria continua, testes periddicos e
revisdo do programa de conformidade, e a respetiva modificagdo quando forem reveladas falhas, ou
quando ocorrerem alteragdes na organizagdo, estrutura de controlo ou atividade realizada que as
tornem necessarias.

12. Assegurar que uma cultura de conformidade é generalizada por toda a organizagao.

13. Garantir que o programa de conformidade é dindmico, em constante evolugdo e que nao existe
apenas em papel.

14. Considerar e recomendar acgdes relativamente ao Conselho de Administragao, a Gestao de Topo e
a Gestao Intermédia demonstrando liderangca e compromisso com a conformidade.

15. Analisar e avaliar a qualidade, integridade e eficacia do sistema de gestdo de conformidade e
garantir que a politica e estratégia de conformidade s&o geridas de forma eficaz.

16. Analisar todos os indicadores e métricas de desempenho de conformidade relevantes associados a
eficacia da Conformidade.

17. Supervisionar anadlises formais das atividades associadas a eficacia do programa de gestdo de
conformidade e processos de controlo de conformidade.

18. Analisar processos e procedimentos para garantir a eficacia dos sistemas internos de controlo, de
modo a que a capacidade de tomada de decisido e a precisdo dos relatérios de conformidade sejam
sempre mantidas a um nivel ideal.

19. Analise de memorandos fornecidos periodicamente pela Equipa de Gestdo de Conformidade em
relagdo as principais questdes de conformidade.

7.1.20. Investigar denuncias de incumprimento.

7.1.21. Mandatar investigacdes especiais sobre matérias de preocupacéo, incluindo a analise das causas

de raiz de situagdes de nao incumprimento e a definicdo de ag¢des corretivas para resolver essas
causas fundamentais.

7.1.22. Assegurar a implementagcdo de medidas disciplinares adequadas e responsabilizagao individual.

7.1.23. Garantir que os recursos, infraestruturas e sistemas estdo disponiveis para o cumprimento e que

sdo adequados para manter um programa de conformidade eficaz.

7.1.24. Considerar e recomendar agdes em relagdo a todas as questdes de conformidade reportadas por

outras fungdes dentro da Empresa.
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7.1.25. Fornecer um ponto central para a resolugdo e/ou discussdo de questdes de governagido da
informacao.

7.1.26. Monitorizar revisdes de conformidade/auditorias.
7.1.27. Realizar outras atividades relacionadas com a gestdo de conformidade conforme solicitado pelo
Conselho de Administracdo e/ou pela Comissao Executiva ou de forma a abordar questbes

relacionadas a qualquer matéria significativa dentro do termo de referéncia.

7.1.28. Acordar os principais relatérios de risco de conformidade a submeter ao Comité Anual de Risco e
Auditoria e ao Conselho de Administragao.

8. PODERES E AUTORIDADE DO COMITE

8.1. No exercicio das respetivas fungdes e responsabilidades, o Comité obriga-se aos seguintes poderes e
autoridade, de acordo com os procedimentos a determinar pelo Conselho de Administragdo e a custo
da Empresa:

8.1.1. Dispor dos recursos necessarios para o exercicio das suas fungdes.

8.1.2. Ter acesso total e irrestrito a qualquer informacao, registos, propriedades e pessoal da Empresa e de
quaisquer outras empresas do Grupo.

8.1.3. Nomear conselheiros externos ou outros conselheiros e aprovar os termos e condi¢des da nomeagao
e obter aconselhamento e servigos profissionais independentes ou outros e convidar pessoas de fora
com experiéncia relevante para participarem nas reunides do Comité (se necessario) e informar o
Comité se o este o considerar necessario.

8.1.4. Ter acesso aos conselhos e servigos do Secretario da Empresa.

9. PROCEDIMENTOS DE REVISAO E AVALIAGAO DO COMITE

9.1. O Comité deve proceder, pelo menos anualmente, a uma revisdo e avaliagdo do respetivo
desempenho, em vista a assegurar o cumprimento das suas responsabilidades, tal como descritas nos
presentes Termos de Referéncia. A revisdo incluira especificamente a consideragao dos seguintes
elementos:

9.1.1.Frequéncia e pontualidade das reuniées do Comité.

9.1.2.Adequacéao e qualidade da informagao e dos materiais fornecidos ao Comité.

9.1.3.Eficacia do Comité no desempenho das fung¢des estabelecidas nos presentes Termos de Referéncia.

9.1.4.Contribuig¢ao individual dos membros da Comisséo.

9.1.5.Apropriacao e adequagao dos presentes Termos de Referéncia.

9.1.6.0 Comité recomendara ao Conselho de Administragdo as alteragdes aos presentes Termos de
Referéncia da maneira que o Comité julgar conveniente.

10. CONVOCATORIA DE REUNIOES

A ordem de trabalhos e os documentos da reunido do Comité devem ser distribuidos pelo Diretor Juridico e
de Conformidade pelo menos trés dias Uteis antes das reuniées do Comité.
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11. DOCUMENTAGAO, COMUNICAGAO E ELABORAGAO DE RELATORIOS

11.1. As atas do Comité serdo documentadas e mantidas pelo Responsavel de Conformidade. As atas
deverao ser guardadas e mantidas pelo Diretor Juridico e de Conformidade sendo uma cépia arquivada
junto do Secretario da Empresa.

11.2. O Presidente do Comité notificara o Comité Executivo das principais decisdes tomadas pelo Comité
efou distribuirda cépias de atas ao Comité Executivo (quando apropriado). O Responsavel de
Conformidade notificara os respetivos individuos de qualquer decisdes tomadas pelo Comité que exija
a sua atencéo.

11.3. O Comité reportara ao Comité ESG e o CLCO, por sua vez reportara diretamente ao Conselho de
Administracao.
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